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MonoxeHune se
O CUCTeMe HacTaBHMYeCTBa neAarorMyeckux paboTHUKOB B
MYHULUNANEHOM aBTOHOMHOM [OLWKONLHOM 06Gpa3oBaTesibHOM yuYpexaeHuu
«Oetckuit cag Ne 10 oGuwepassuBaroLero Buaa ¢ NpUMOpPUTETHLIM
OCyuleCTB/IEHUEM NO3HaBaTeNbLHO-PEeYeBOro pa3BuTUA aeten» ropoaa Uwmma

1: OOGwue nonoxeHus

1.1, Hactoswee [lonoxeHne o0 cucteme HacTtaBHu4yecTesa (panee -
MonoxeHne) neparornyeckux paboTHUKOB B MyHUMUUNanbHOM  aBTOHOMHOM
AOLLKONbHOM obpaszoBaTenbHOM yypexaeHuu «[leTckun cag Ne 10
oblepasBuBaoLLero Buaa C NPUOPUTETHBIM OCYLLUECTBNEHUMEM Mo3HaBaTerbHO-
peYeBoro passuTus aetein» ropoda Nwwmma (ganee - obpasosarernbHas opraHn3auus)
onpeaensiet uenu, 3agadun, opmbl U MOPSAOK OCYLLECTBNEHUA HacTaBHUYecCTBa.
PaspaGotaHo B COOTBETCTBUM C HOpMaTMBHOW npaBoBoN Gason B cdepe
obpa3oBaHusA U HacTaBHUYECTBA.

1.2. B lNonoxeHuu UCNONbL3YKTCA cCrneayrolne NOHATUA:

HacmasHuk - neparormyeckuini paboTHUK, Has3Ha4YaeMbli OTBETCTBEHHbIM 3a
NpodeccMoHanbHyld M LOMKHOCTHYIO ajanTtauuio nuua, B OTHOLUEHUMM KOTOPOro
OCYLLECTBNAETCH HAaCTaBHUYECKas AEeATENbHOCTb B 06pasoBaTernbHON OpraHn3aLunu.

Hacmaensembill - y4aCTHUK CUCTEMbl HacTaBHUYECTBa, KOTOpbIA 4epes
B3aUMOJENCTBME C HACTaBHUKOM W MpU €ro nomowm u noaaepxke npuobpetaer
HOBbIA OMbIT, pa3BuMBaeT HeoOXoAWMblE HaBblkM U KOMMeTeHuun, aobusaetcs
npefckasyembiX pesynbTaToB, NpeojoneBas TeM CambiM CBOW MpodheccuoHanbHbie
3aTpyAHEHUS. _

Kypamop - coTpyaHuk obpasoBaTenbHOM opraHusaumnm, y4pexaeHmsa us yucna ee
coumanbHbiX NapTHepoB (Apyrne obpasoBaTesibHble YUYPEeXAeHUs - LKOMbl,  By3bl,
KOMMemku; yupexaeHus KynbTypbl U CNopTa, AOMNOMHUTENBHOMO NPOdEeCCOHanNbLHOro
obpa3oBaHus, nNpeanpuaTMA U Ap.), KOTOpblA OTBeYaeT 3a peanusauuto
NepcoHann3vpoBaHHbIX(0M) NporpaMmm(bl) HaCTaBHUYECTBa.

HacmasHuyecmeo - ¢hopma obecnevyeHuss NpopeccuoHanbHOro CTaHOBIEHUS,
pasBuTUA U agantauMm K KBanudUUUPOBAHHOMY WCMOMHEHUK  OOMKHOCTHbIX
06a3aHHOCTEN NUL,, B OTHOLLEHUMN KOTOPbIX OCYLLECTBIAETCA HAaCTaBHUYECTBO.

®opma HacmasHuYyecmeaa - cnocob peanusauun CUCTEMbl HACTaBHUYECTBY Yepes
opraHusauvio paboTbl HACTAaBHUYECKON Napbl/rpynnbl, Y4aCTHUKM KOTOPOW HaxoAaTcs
B 3afaHHOM pONEeBON CuUTyauuun, OnpeaernsemMoil OCHOBHON [eATEeNbHOCTbIO W
nosnumen y4acTHUKOB.

[MepcoHanu3upoeaHHasi npozpamma HacmasHu4yecmsea - 3TO KpaTKOCPO4YHas
nepcoHanusvpoBaHHas nporpamma (ot 3 mecsues Ao 1 roga), BkNovawowas
onucaHne ¢OpM U BUAOB HAcCTaBHUYECTBA, Yy4aCTHUKOB HacCTaBHUYECKOW
OEATeNnbHOCTN, HanpaeneHus HaCTaBHUYECKON  AEATEeNbHOCTM U nepeveHb
MEpPOMNPUATUA, HALENEHHbIX Ha YCTPaHEHUe BbIABMNEHHbIX NPOdEeCcCMOHanbHbIX
3aTpyAHEHU HacTaBNAEMOro U Ha noAAepXKy ero CUIbHbIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHbLIMM nNpUHUMNAMU CUCTEMBI HacTaBHM4YecTBa
negaroruyecknx paboTHUKOB SABMAKOTCA:

1). NMPUHLUMM HAy4YHOCTW - MpeanonaraeT nNpUMeHeHWe Hay4HO-0G0CHOBAHHbIX
METOOUK U TEXHOMNOrMi B cchepe HacTaBHUYECTBa Neaarornyecknx paboTHUKOB,



2). NpUHUMN CUCTEMHOCTM W CTpaTerMyeckom LENoCTHOCTM - npegnonaraeT
pa3paboTKy 1 peanu3aunio NPakTMK HaCcTaBHMYECTBA C MakCMMaribHbIM OXBaTOM BCEX
HeoOXoOMMbIX  KOMMOHEHTOB  cuUCTeMbl  obOpasoBaHuss Ha  denepanbHOM,
permoHanbHOM, MYHULMNANbHOM YPOBHSIX U YypOBHE 0Opa3oBaTefibHOM OpraHn3aunm;

3). NpVHUUN NErMTUMHOCTU nogpasymMeBaeT COOTBETCTBME AeATENbHOCTU MO
peanu3auuM  nporpaMmmbl  HacTaBHMYECTBA  3akoHodaTenbCTBy  Poccuinckom
degepaunn, permoHanbHOM HOpMaTUBHO-NPaBoOBON 6ase;

4). npvHUun obecneyeHnst CyBEPEHHbIX NpaB NIMYHOCTM NpegnonaraeT npuopuTeT
MHTEPECOB JIMYHOCTM UM JIMYHOCTHOrO pas3BUTMS negarora B npouecce ero
NpodeccnoHanbHOro M CcounanbHOro pasBUTUA, YECTHOCTb U OTKPbITOCTb
B3aMMOOTHOLLUEHMWI, YBaXKEHNE K IMYHOCTU HACTaBSIEMOro U HaCTaBHUKA;

5). npuHuMn gobpoBonbHOCTM, cBOGOAbI BbiObOpa, yyeTta MHOrodakToOpHOCTU B
onpegeneHnn n COBMECTHOM OEeATENbHOCTN HacTaBHMKA U HACTaBMSIEMOrO;

6). npuHUMN aKCNOMNOrM4YHOCTM nogpasymeBaeTr opMUpoBaHuE Yy
HacTaBfgeMoro u HacTaBHMKA LEHHOCTHbIX OTHOLWEHUNW K npodecCcruoHanbHOm
AEATENbHOCTN, YBaXEHUA K JIMYHOCTM, T[OCyOapCTBY W OKpyXawuwen cpeae,
obLeyenoBeyY4eCckMM LLEHHOCTSAM;

7). NPUHUMN  NIMYHOM  OTBETCTBEHHOCTM  npegnofiaraeT  OTBETCTBEHHOE
noBegeHne Bcex CybbeKTOB HAaCTaBHUYECKON OEATENbHOCTU - KypaTtopa, HacTaBHUKA,
HacTaBnsAemMoro M np. K BHEOPEHWUO MNPaKTUK HacTaBHMYECTBa, €ro pesynbTaTam,
BbI6OPY KOMMYHUKATMBHbIX CTpaTermm 1 MEXaHU3MOB HacTaBHUYECTBa,;

8). NnpMHUMN nHanBMAyanuMsaumMm n nepcoHann3aumm HacTaBHMYECTBa HanpaBeH
Ha COXpaHeHWe uHAMBUAYanbHbIX NPUOPUTETOB B CO34aHUW ANS HacTaBMSIEMOro
NHOMBUAYANbHON TPAEKTOPUN Pa3BUTUS;

9). NpPUHLMN paBeHCTBa MpPU3HaeT, YTO HaCTaBHMYECTBO peanusyeTcs JoabMMU,
MMEKLMMN paBHbIN coumarnbHbl cTaTyCc negarora C COOTBETCTBYHOLLEN CUCTEMOM
npaB, 063aHHOCTEN, OTBETCTBEHHOCTU, HE3ABUCUMO OT POSIEBOM NO3NLMKN B CUCTEME
HacTaBHMYECTBA.

1.4. YyacTme B cuUCTEME HaCTaBHMYECTBA He [AOMMKHO HaHoCcUTb Yyuwepba
obpasoBaTenbHOMY npoueccy obpasoBaTenbHOW oOpraHuM3auun. PeweHne 06
0CBODOXAEHUM HAacTaBHMKA U HACTaBNSIEMOrO OT BbINOSIHEHUSA AOIMKHOCTHbIX
obsa3zaHHOCTEN ans yyacTtus B MEpPONPUATUAX nnaHa peanusayum
NepcoHanu3npo3aHHoM nporpaMMbl HaCTaBHMYECTBA MPUHUMMAET PYKOBOAUTENb
obpasoBaTefibHOM OpraHu3aumMm B UCKAYUTESbHBLIX  Criydadx npu  YyCroBun
obecneyeHnss  HenpepbiBHOCTM ObpasoBaTernbHOro npouecca B obpasoBaTenbHOW
opraHusauum n 3ameHbl X OTCYTCTBUS.

2. Llenb 1 3agaum cucteMbl HactTaBHnyecTBa. PopMbl HacCTaBHUYECTBA

2.1. Llenb cuctembl HacTaBHMYECTBa neadarorn4yeckux paboTHMKOB B
obpasoBaTefibHOM OpraHu3aumn - peanus3aumsa KOMMIekca Mep no  COo34aHuto
apdekTUBHOM cpedbl HacTaBHMYecTBa B obOpasoBaTenbHOM  opraHuM3auuu,
cnocobCTByOLWEN HENPEPLIBHOMY NpogeccuoHanbHOMY POCTY U camMoonpeaernieHnto,
NMYHOCTHOMY M couManbHOMY  pas3BUTUIO  Nejarormyecknx  paboTHUKOB,
camopeanusauum U1 3akpenneHuto MonoablXx (HadnHawwmx) cneunanuctos B
negarornyeckon npodpeccun.

2.2. 3apa4ym cucteMbl HaCTaBHUYECTBa Negarornyecknx paboTHUKOB:

- cogencTBoBaTb CO34aHUo B obpasoBaTesnibHOW opraHuMsaumm MCUXOormyeckn
komdgopTHOM  obpasoBaTenbHOM  cpedbl  HacTaBHMYECTBa, CnocobCTByHOLLEN
PacKpbITUIO JIMYHOCTHOrO, NPOGECCMOHANbHOIO, TBOPYECKOro NOTeHUMana negaroros



NyTEM NPOEKTUPOBAHUSA NX MHONBUAYANBHOW NPOdECCUOHANbLHOW TPaeKkTopuu;

- OKa3blBaTb NOMOLLb B OCBOEHUM LMPPOBOM MHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKATUBHOMN
cpenbl, aPPeKTUBHbIX (PopMaToB HeNpepbIBHOrO MNPOgecCUoHanbLHOro pasBuTUS n
METOOMYECKON  MOAAEPXKM  negarormdeckux  paboTHMkoB  obpasoBaTenbHOM
opraHmsauum, pernoHanbHbiX CUCTEM HayYHO-METOANYECKOro COMPOBOXAEHUS
negarorm4ecknx paboTHMKOB U yrpaBrieHYeCKMUX KaapoB.;

- CcOoOencTBOoBaTb Y4yacTUKO B CTpaTerMyecknx mnapTHEPCKUX OTHOLUEHUSX,
pasBUTUIO FOPU3OHTasbHbIX CBA3EN B chepe HacTaBHUYECTBA;

- cnocobcTBoBaTb Pa3BUTMIO NPOCECCUOHANbHbLIX KOMNETEHUMIA NeaaroroB B
ycnoBusax umdpoBon obpasoBaTtenbHOM cpenbl, BOCTPe6oBaHHOCTN WUCMONb30BaHUSA
COBPEMEHHbBIX MHMOPMALNOHHO-KOMMYHUKATUBHBLIX W Nedarormyeckux TeXHOSormm
NyTEM BHEAPEHUsI pas3HOOOpasHblX, B TOM UYMCIE€ PEBEPCUBHbLIX, CETEBbIX W
ANCTaHUMOHHBIX (POPM HaCTaBHUYECTBA;

- CcoOencTBoBaTb YBESIMYEHMIO YMCla  3akpenuelUMXCA B npodheccumn
negarormyecknx kKagpos, B TOM YMcre Monoabix (Ha4nMHaroLwmx) negaroros;

- oKasblBaTb MNOMOWb B MNPOMeccMoHanbHOM W OO/MKHOCTHOM ajanTtauum
neparora, B OTHOLIEHMM KOTOPOro OCYLLUECTBMAETCS HaCTaBHUYECTBO, K YCNOBUAM
OCYLLECTBIEHUS NefarorMyeckon  OesTenbHOCTM  KOHKPEeTHOW obpasoBaTeribHOM
opraHmsauum, O3HaKOMMEHME C TPaaULMSaMM U YKITadoM LLUKONbHOWM XXU3HKU, a Takke B
npeofoneHnn npodeccnoHanbHbliX TPYAHOCTEN, BO3HWUKAOLWMX MNPU  BbIMNOSIHEHUN
JOJTKHOCTHBbIX 06513aHHOCTEN;

- obecneumBaTb hbopmMmpoBaHMe W pasBUTUE NPOGECCUOHANbHBIX 3HAHUN W
HaBbIKOB negarora, B OTHOLLEHUM KOTOPOro OCYLLECTBNAETCA HAaCTaBHUYECTBO;

- YCKOpATb npouecc NpodeccMoHanibHOro CTaHOBMEHUA U pa3BUTUS nejarora, B
OTHOLLUEHMN KOTOPbIX OCYLLECTBNSAETCA HAaCTaBHMYECTBO, pa3BUTUE UX CNOCOBHOCTU
CaMOCTOSATENbHO, KA4eCTBEHHO W OTBETCTBEHHO BbIMONHATb BO3JTOXXEHHbIE
dYHKUNOHaNbHble 0653aHHOCTU B COOTBETCTBMM C 3aMeLL,aeMomn A0STHKHOCThIO;

- copgencteoBaTtb B BblpaboTke HaBbLIKOB MNpoOdecCuoHanbLHOro noseneHns
negaroros, B OTHOLUEHUU KOTOPbLIX  OCYLLECTBMSETCS HacTaBHU4YECTBO,
COOTBETCTBYIOLLEIO npodeccrnoHanbHO-3TUYECKUM NpUHUMNamMm, a Takke
TpeboBaHUAM, YCTAaHOBIIEHHbIM 3aKOHO4ATENbCTBOM;

- 3HaKOMUTb  MNefdaroroB, B  OTHOWEHMM  KOTOPbIX  OCYLLeCTBMSieTCA
HaCTaBHWYECTBO, C 3(pPeKTUBHbIMM (hopMamMn U MeTogamMum UHaMBUAYyanbLHon paboThbl
M paboTbl B KOMMNEKTUBE, HamnpaBfieHHbIMW Ha pas3BuUTME UX CNOCOBHOCTU
CaMOCTOATENBbHO M Ka4YeCTBEHHO BbINOMHATL BO3JOXEHHbIE HAa HUX AOSHKHOCTHbIE
0653aHHOCTH, NOBbIWAaTbL CBOM NpodeCCMOoHanbHbIN YPOBEHb.

2.3. B obpasoBaTenbHON opraHuMsauun NpUMEHSITCS pa3HoobpasHble hopMbl
HacTaBHuyecTBa («negaror - negaror», «pykoBogutens obpasoBaTesibHOM
opraHmsauum - neparor», «paboTtogartenib - CTYAEHT», «negaror Bysa/konnemgka -
Monogon neparor obpasoBaTenbHOW OpraHu3auMm» M Opyrue) no OTHOLLUEHWUIO K
HacTaBHWKY WK rpynne HacTaeBnsemblX. [lpumeHeHMe oOpM HacTaBHUYECTBa
BblGupaeTca B 3aBUCMMOCTU OT LIENU NepcoHann3npoBaHHOW NporpaMmmbl
HacTaBHMYeCTBa nedarora, UMerLmnxcs npoeccnoHanbHbiX 3aTpygHEHUI, 3anpoca
HacTaBnaeMoro u UMeLWMXCa KaapoBbiXx pecypcoB. PopMbl HacTaBHUYECTBaA
MCMONb3YKTCA Kak B OOHOM Buae, Tak WU B KOMMSIEKCE B 3aBMCUMOCTM OT
3ansiaHMpPoBaHHbIX 34 EeKTOB.

BupmyanbHoe (QucmaHUUOHHOE) HacmaeHu4Yecmeo - AOUCTaAHLMOHHas
dopma opraHuMsauuM HacTaBHMYECTBaA C  MCMNOSIb30BaHMEM  MHGOPMALMOHHO-



KOMMYHMKaUNOHHbLIX TEXHOSIOMNN, TakMX Kak BuOeOKOHdepeHuuu, nnatopmbl Ons
ANCTAHUMOHHOIro 06y4eHus, counanbHble ceTun u OHNanH-coobLecTBa,
TEMaTUYECKNEe  MHTEPHEeT-nopTanbl n ap. O6ecneunBaet MOCTOSIHHOE
npodeccruoHanbHoe 1 TBopyeckoe obLieHne, 0OMeH OnbITOM MeXay HaCTaBHUKOM U
HacTaBnsemMbiM, MO3BONSAET AUCTAHUMOHHO COpPMUMPOBaTb MNapbl  «HACTaBHUK-
HacTaBnsiemMbl», NpuBnedb nNpodeccuoHanoB u cdopmmpoBatb OaHK [aHHbIX
HaCTaBHMKOB, AerlaeT HaCTaBHNUYECTBO AOCTYMNHbIM 4SS LUMPOKOro Kpyra nuu,.

HacmaeHu4yecmeo e epynne - dopMa HaCTaBHMYECTBA, KOrga OAuH HacTaBHUK
B3aMMOAENCTBYET C rPYynrnon HacTaBfsEMbIX OAHOBPEMEHHO (OT ABYX W Oonee
YenoBek).

Kpamkocpo4yHoe unu uenernosiaz2aroujee HacmasHu4ecmeo - HaCTaBHUK U
HacTaBnseMbli BCTPeYalTCa NO 3apaHee yCTaHOBNEHHOMY rpadmky Ans nocTaHOBKU
KOHKPETHbIX Lenen, OpPUEHTUPOBaHHbIX Ha oOnpedeneHHble  KpaTKOCPO4Hble
pe3ynbTaTbl. HacTaBnsiembli OOSMKEH MNPUMOXUTL OnNpedeneHHble ycunus, 4YToObl
NposiBUTbL cebsl B nepunog Mmexay BCTpedamm 1 JOCTUYb NOCTaBEHHbIX LIENEN.

PeeepcueHoe HacmaeHu4Yecmeo - npodeccnmoHan Mnagwero Bo3pacTa
CTaHOBUTCS HACTaBHMKOM OMbITHOrO paboTHMKA MO BOMpOCaM HOBbIX TEHAEHUUN,
TEXHOMOMMN, a ONbITHbLIN Negaror CTaHOBUTCA HACTaBHMKOM MOMOAOro negarora B
BOMpOCcax METOAMKM N OpraHm3aunmn y4ebHo-BocnmMTaTenbLHOro npowecca.

CumyayuoHHoe HacmaeHu4Yecmeo - HACTaBHMK OKasblBaeT MOMOLWb WNn
KOHCYNnbTaLMO BCAKMA pas, Korga HacTaBnsieMbl Hyxgaetcs B HuX. Kak npaBuno,
pOSib HACTaBHMKA COCTOMT B TOM, YTOBbl 06ecneynTb HEMeAIEHHOEe pearnpoBaHme Ha
TY U NHYIO CUTYyaLMIo, 3HAYUMYHO ANt €r0 N040MNEYHOro.

CkopocmHoe HacmaeHu4Yyecmeo - OJHOKpaTHasd BCTpevYa HacTaBfSIEMOro
(HacTaBngemblX) C HacTaBHMKOM 6oree BbICOKOrO YpPOBHA (nNpodpeccuoHanom/
KOMNETEHTHbIM JIMUOM) C UEfbl MOCTPOEHUA B3aMMOOTHOLUEHUA C  OpYrnmMu
paboTHMKamMun, ob6beanHeHHbIMM 06w MMM NpobneMamMn N nHTepecamm UnNu obMeHoM
onbiToM. Takume BCTpeynm nomorawT OopMynMpoBaTb W YCTaHaBNMBaTb LENn
WHOMBMAOYANbHOIMO pPasBUTUS U  KapbepHOro pocTa Ha OCHOBE WHopMauuu,
NONYYEHHON N3 aBTOPUTETHLIX WCTOYHUKOB, OBMEHATHLCA MHEHUSAMU U  NUYHBbIM
ONbITOM, @ TakKe HanaguTb OTHOLUEHWS «HACTaBHUK - HACTaBnsiEMbl» («pPaBHbIN -
paBHOMY»).

TpaduyuoHHas ¢gopma HacmaeHu4Yyecmea («0AnH-Ha-o4MH») -
B3aMmogencTeme mexay 6onee onbITHbIM M HayMHaKWMM pabOTHUMKOM B Te4yeHue
onpeneneHHoro npogosrkutenbHoro BpemeHn. O6blMHO npoBoauTcsa  OTBOp
HacTaBHMKa N HacTaBnsieMoOro no OnpeaeneHHbIM KPUTEPUSIM: OnMbIT, HaBbIKN,
NIMYHOCTHbIE XapaKTEPUCTUKN U Ap.

dopma HacmasHu4Yecmea «eocnumamesib - eocrnumamesib» - Ccrnocob
peanusauum LeneBon Moaenv HacTaBHUYECTBA Yepes3 opraHn3aumnio B3amMMmogencTBms
HacTaBHWYECKOW napbl «BOCNUTaTENb-NPOdECcCUOHan - BocnuTaTtenb, BOBEYEHHbIN B
pasnnyHblie opMbl NOAOEPKKN N CONMPOBOXKAEHUSAY .

dopma HacmaesHu4Yyecmea «pykosodumerib obpasoeamersnbHOU
opeaHu3ayuu - eocnumamesib» Ccrnocob peanu3auum  LEeNeBOW  MoOAENn
HacTaBHMYeCTBa 4epe3 opraHusauuilo B3aUMOAENCTBUSA HaCTaBHUYECKOW napbl
«pykoBoamuTenb obpasoBaTesfibHOM OpraHu3aumm - BOCNUTATENb», HaAUENEHHYK Ha
COBepLUEHCTBOBaHME obpasoBaTenbHOro npouecca U LOCTMXKEHUE KenaemblX
pe3ynbTaToB  pykoBoguTenem obpasoBaTenbHOM  OpraHuMsaumm  nocpeacTBOM
co3gaHMs  HeobxoauMbIX  OpraHmMsauMOHHO-MeaarorMyeckumx, METOANYECKMX,



MNCUXOSIOro-negarorMyeckmnx yCrnoBuin U pecypcos.

3. OpraHusaumsa cuctemMbl HaCTaBHUYeCTBa

3.1. HactaBHW4eCTBO OpraHM3yeTCd Ha OCHOBaHUM npuKasa guUpeKTopa
obGpasoBaTenbHoOn opraHusauun «OO6 yTBEPXKOAEHUM MOMOXKEHUS O Ccucteme
HacTaBHMYeCcTBa negarormyecknx padotHmkos B MALOY a/c Ne 10».

3.2. [lleparornyecknit paboTHNK Ha3Ha4YaeTCs HaCTaBHUKOM C €ro MMCbMEHHOro
cornacua npukasom gupektopa MALOY a/c Ne 10.

3.3. [Oupektop 0bpa3oBaTe/ibHOM OpraHn3aLuu:

- ocywiecTBnsieT obuiee pykoBOACTBO N KOOPAUHALMIO BHEAPEHUS (MPUME HEHUS)
CUCTEMbl (LeneBon MoOLenn) HacTaBHMYEecTBa nejarormyeckux paboTHMKOB B
obpasoBaTesfibHOM OpraHM3aunu;

- u3gaet rnoKasnbHble aKTbl obpasoBaTenbHOM opraHusaumm o]
BHeApPEHUN (NPUMEHEeHWN) cuctembl (UeneBon MOAEeNM) HacTaBHU4YeCTBa U
opraHmsauumM HacTaBHMYEeCTBa nefarormdyeckux paboTHMKOB B obpasoBaTenbHOM
opraHmsauuu;

- YTBEPXOAAET KypaTopa peanusaumm nporpaMmm HacTaBHMYECTBa, CNocobCcTByeT
OTOOpY HaCTaBHMKOB M HacTaBMsiEMbIX, a TakKe yTBepXaaeT ux;

- yTBEepXKaaeT [JopoxHyo KapTy (nnaH MeponpuaTui) no peanusauum NonoxeHuns
O CUCTEME HacTaBHMYeCTBa nNegarormyecknx paboTHMKOB B obpasoBaTenbHON
opraHmsauuu;

- n3gaet npukas(bl) O 3aKpenneHUn HacTaBHUYECKMX nap/rpynn ¢ NUCbMEHHOro
cornacus MX y4aCTHUKOB Ha BO3NOXEHWE Ha HUX AOMNOSIHUTESNbHbIX 00s3aHHOCTER,
CBsI3aHHbIX C HACTaBHUYECKON AEATENbHOCTbIO;

- cnocobCcTBYET CO34aHUI0 CETEBOro B3aMMOAENCTBUSA B cdhepe HacTaBHMYECTBa,
OCYLLECTBMISAET KOHTAKTbl C pPasfMYHbIMU YUPEXOAEHUAMU U OpraHu3aumsamm no
npobrnemam HacTaBHMYecTBa (3aKfOYeHMe [OroBOPOB O COTPYAHUYECTBE, O
couunanbHOM napTHEpPCTBe, NPOBeAEeHne KOOPAMHAUMOHHBIX COBELLaHuKW, yvyactue B
KOH(pepeHumsax, popymax, BebruHapax, cemmHapax no npobnemam HacTaBHMYeCTBa U
T.N.);

- cnocobCcTByeT opraHMsauuuM YCrnoBU Onst  HENPEPLIBHOMO  MOBbILEHUSA
npogeccuoHanbHOro MactepcTsa negarormdyeckux paboTHUKOB, akKyMyrMpOBaHUS U
pacrnpoCTpaHEeHNs Ny4LLIMX NPaKTUK HacTaBHMYECTBa Negarormyecknx paboTHMKOB.

3.4. KypaTop peanusaumm nporpamm HacTaBHUYeCTBa:

- Ha3HayvaeTcq pykoBoauTenem obpasoBaTesibHOM opraHusaumm n3
3amecTuTenen pykosoamtens;

- CBOEBPEMEHHO (He MeHee OAHOro pasa B rof) aktyanuavpyeT MHgopmMaumo o
Hanuiunm B oOpasoBaTenbHOM OpraHM3auun negaroroB, KOTOPbIX HEoB6XxoaumMo
BKMIOYNTb B HACTAaBHUYECKYHO AeATeNbHOCTb B KA4eCTBE HaCcTaBMSEMbIX;

- Npegnaraet pykoBoamTenio obpasoBaTenbHOM opraHusaunmn ons yTBepXaeHus
cocTaBa MeToAMYecKoro ob6beauHEeHUs HacTaBHUKOB NS yTBepXaeHus (npu
HeobXo4MMOCTH ero co3fgaHns);

- paspabaTbiBaeT [OpOXHYK KapTy (MnaH MeponpusaTtuin) no peanu3aumu
lMonoxeHnss O CUCTEMe HacTaBHMYEeCTBa nNejarormyeckmx paboTHUKOB B
obpasoBaTeribHON OpraHn3aLmu;

- BegeT H6aHK (nepCoHMULUMPOBaHHbBIA y4YeT) HacTaBHUKOB M HacTaBNsieMblX, B
TOM u4ucne B uuppoBoMm dopmaTe C UCNOMb30OBaHMEM pecypcoB KWHTepHeTa -
odhuumanbHoro canta obpasoBaTefnibHON OpraHn3aunmn/cTpaHnLbl, coumanbHbIX CETEN;

- dopmupyet BGaHK MHOMBUAYaNbHbLIX/TPYNNOBLIX  MNEPCOHANN3NPOBaAHHbIX



nporpaMM HacTaBHWYeCTBa negarormdeckux paboTHWKOB, OCYLLEeCTBNAET onucaHue
Hanbonee ycnewHoro n 3(pgeKkTMBHOIro onbiTa COBMECTHO C METOAMYECKMM COBETOM
HaCTaBHWKOB U CUCTEMHbBIM agMUHUCTPATOPOM;

- OCyllecTBNSeT KoOpAWHAUMKO  AOesATernbHOCTM MO  HacTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHbIMWU W HedopManbHbIMU MPeAcTaBUTENSAMU PErnMOHanbHOM CUCTEMbI
HacTaBHU4YeCTBa, C CETEBbLIMU NeJarormyeckumm coodLecTsamu;

- opraHudyeT MNOBbllEHME YPOBHA  MPOdECCUOHanbHOro  MacTepcTBa
HaCTaBHWKOB, B TOM YMCIlie Ha CTaXMPOBOYHbIX Nriowazgkax n B 6a30BbIX LLKOMax c
NpvBrneYeHMeM HAaCTaBHUKOB U3 ApyrMx obpasoBaTesnbHbIX OpraHn3auun,

- KypupyeT npouecc paspaboTkmu U peanu3auuu nNepcoHanu3npoBaHHbIX
nporpamMmm HacTaBHUYECTBA;

- opraHusyeT COBMECTHO C [AOUPEeKTopoM obpasoBaTeribHOW OpraHusauum
MOHUTOPUHI peanu3aumm CUCTEMbl HAacTaBHMYECTBa Mnedarormdecknx paboTHUKOB B
obpasoBaTernibHOW opraHu3auuu;

- OCyLLEeCTBNSAET MOHUTOPUHI 3(P(PEKTUBHOCTN N pe3ynbTaTUBHOCTU peanu3aumm
CUCTeMbl HacTaBHMYecTBa B 0bpasoBaTenibHOM opraHM3aummn, OLEHKY BOBEYEHHOCTHU
negaroroB B pasfnunyHble (OpMbl HACTaBHMYECTBA M MNOBbIWEHUS KBanuvdukaumm
negarormyecknx paboTHMKOB, (OPMUPYET WTOrOBbIA aHANUTUYECKMA OTYET O
peanu3auuMmM cucTeMbl  HacTaBHWYECTBa, peanu3aumMm  NepcoHanm3vpoBaHHbIX
nporpamMmm HacTaBHMYECTBa Negarornyeckmx paboTHUKOB;

- uKkcnpyeT [aHHble O KONMUYecTBE YYaCTHMKOB MEPCOHANM3MPOBaHHbIX
nporpamMmm HacTaBHMYeCTBa B hopMax CTaTUCTUYECKOro HabnoaeHus.

3.5. MeTogunyeckoe ob6begMHEHME HaCTaBHUKOB/KOMUCCUS/COBET (Mpu  ero
Hanu4un):

- COBMECTHO C KypaTOpOM NpUHUMAaET yyacTme B pa3paboTke nokanbHbIX aKToB
N NHPOPMALMOHHO-METOANYECKOTO COMNPOBOXAEHUS B cdepe  HacTaBHU4YeCTBa
negarormyeckmx paboTHMKOB B o6pa3oBaTeribHOW opraHu3auuu;

- BedeT y4vyeT CBeAeHUM O MOonoAbiX/HaunmHawLWwmMxX cneynanmctax u  UHbIX
KaTeropusix HacTaBnsieMbIX U X HACTaBHUKAX;

- nomoraet nogbupaTtb W 3akpennsaeTt napbl  (FPynnbl) HaCTaBHUKOB U
HacTaBnsieMblX Mo onpedeneHHbiM BonpocaMm (NpegMeTHOe coaepXaHue, MeToauka
oby4yeHuns n npenogaBaHus, BOCNUTaTENbHasA AeATENbHOCTb, OpraHM3aumsa Ypo4yHoOu m
BHEYPOYHOM AEATENbHOCTY, ncuxornoro-negarornyeckoe CONpoBOXAeHWe
HacTaBNsieMbIX N HACTABHUKOB U T.M.);

- paspabaTtbiBaeT, anpobupyeT 1 peanusyeT nNnepCoHann3npoBaHHbIE NPOrpaMmbl
HacTaBHUYeCTBa, COAepXaHue KOTOpbIX COOTBETCTBYET 3anpocy OTAefbHbIX
neaaroroB M rpynn negarornyecknx paboTHUKOB;

- MpuHMMaeT Yyyactme B paspaboTke MeToOMYEeCKOro COMPOBOXAEHUS
pa3Hoo6pa3HbIX PopM HacTaBHUYECTBa Negarornyeckmx paboTHUKOB,

- OCyLlecTBNsAeT MOArOTOBKY YYaCTHUKOB MEPCOHANM3MPOBAHHbLIX NPOrpaMm
HacTaBHUYECTBa K MEPOMNPUATUSAM:  KOHKypcaM MpodecCMOHanbHOro MacTepcTBa,
dopymam, Hay4yHO-NPaKTUYECKNM KOHepeHunam, ectnBansam u T.4.;

- OCyLWlecTBNseT oOpraHu3auuoHHO-negarornyeckoe, YyyebHo-meToamnyeckoe,
obecnevyeHve peanus3auMn nNEepCcoOHaNU3NPOBaHHbLIX MporpaMM HacTaBHWYecCcTBa B
obpasoBaTesibHON opraHu3aLmu;

- yyacTByeT B MOHUTOPUHre peanu3aunm nepcoHanu3MpoBaHHbIX MporpaMm
HacTaBHWYEeCTBa NeJarorn4ecknx paboTHUKOB;

- SABMSETCH OTKPbITOM NMowankon AN OCYLEeCTBMEHUS KOHCYSbTaUWUOHHBbIX,



cornacoBaTterbHbIX PYHKUNUK 1 PYHKUMA Megmaumn;

- COBMECTHO C pykoBoauTerniem obpasoBaTefibHOMOpraHnsaumm, KypaTopom
peanu3auum nNporpaMm HacTaBHMYECTBa y4acTByeT B pa3paboTke maTepuanbHbIX U
HemMaTepuanbHbIX CTUMYNOB NOOLWPEHNS HAaCTaBHUKOB,

- MPYHUMAET y4acTme B (hopmMmpoBaHumM BaHka nyyimx NpakTUK HacTaBHMYECTBa

negarorm4yeckmx pabOTHUKOB, MHOpMaLMOHHOM COMNPOBOXAEHUMN
NepcoHanu3MpoBaHHbIX MPOrpaMM HacTaBHUYECTBa Ha caunTe (Cneumann3npoBaHHON
CTpaHuue canta) obpasoBaTefnbHON opraHusauum M coumnanbHbIX CeTsX

(cOBMECTHO C KypaTOpPOM U CUCTEMHbLIM agMUHUCTPATOPOM).

4. MNpaBa n 06A3aHHOCTN HaCTaBHMKa

4.1. lNpaBa HacTaBHUKA:

- npuBrekaTb ANS OKasaHUs MOMOLLM HacCTaBNsiEMOMY APYrnX negarornvyeckux
paboTHMKOB 06pa3oBaTeNbHOM OpraHn3aunmn ¢ X cornacus;

- 3HAKOMWUTBCA B YCTaAHOBSIEHHOM MopsAKe C MaTepuanaMmm JiM4HOro Aena
HacTaBnseMoro unu nony4yatb Apyryt MHgopmaumo o nuue, B OTHOLLEHUN KOTOPOro
OCYLLECTBISAETCA HAaCTaBHNYECTBO;

- obpawartbca C 3asBfEeHMEM K KypaTopy W pykoBoauTento obpasoBaTeribHOM
opraHmsauum ¢ NPpocbbon O CrOXeHUM ¢ Hero 06A3aHHOCTEN HAaCTaBHUKA;

- OCYLLECTBMATb MOHUTOPUHI OEATENbHOCTU HAcTaBnsemoro B opme nn4Hom
NPOBEPKN BbINOSTHEHNS 3aaHUN.

4.2. O653aHHOCTN HacTaBHUKa:

- pykoBoAacTBOBaTbCA  TpeboBaHMAMM  3akoHogaTenbcTBa  Poccuickon
degepaunn, pervmoHanbHbIMU U FNIOKanbHbIMM HOPMAaTMBHLIMK MPABOBLIMU aKTaMmu
obpasoBaTesibHOM OpraHM3aunmn Npu OCyLLLECTBIEHNUN HACTaBHUYECKON OeATENbHOCTY;

- HaxoguTbCA BO B3aMMOAEWCTBUM CO BCEMU CTPyKTypamum obpasoBaTeribHOM
opraHmsauuu, ocyllecTBnsawwWwmMn paboTy € HacTaBnsieMbiM N0  nNporpamme
HacTaBHM4yecTBa (NpegMeTHble Kadoedpbl, Mcuxoriormdyeckue cnyxdbbl, Lwkona
MOo4oro negarora, METOOUYECKU (Megarormyecknin) CoBeT u np.);

- OCYLWLECTBNATb  BKIIOYEHME  MONOAOrO/HaYMHalOWero  crneunanucrta B
0OLLECTBEHHYIO XN3Hb KONMNEKTUBA, COOENCTBOBATL PaCLUMPEHMIO OOLLIEKYNBTYPHOrO U
NpodeccnoHanbHOro Kpyros3opa, B T.4. U Ha JIMYHOM NpUMepeE;

- cos3gaBaTb YCMoBMS ONA CO3MAAHUA WM HaAy4yHOro Moucka, TBOpYecTBa B
negarorm4yeckom rnpouecce Yyepes npmeBneyeHne K MHHOBaLUWOHHOW OeATEeNbHOCTY;

- coaencTtBoBaTb  YKPEMnneHW U MOBbIWEHUIO  YPOBHSA  MPECTMXXHOCTMU
npenogaBaTenbCkon AeATeNIbHOCTU, OpraHu3yst ydactMe B Meponpuatuax ans
MOMobIx/Ha4MHAKOLWMX MeJaroroB  pasfnUYHbIX  ypoBHEW  (npodpeccuoHarnbHble
KOHKYpCbl, KOH(bepeHunn, opymbl 1 Ap.);

- yyactBoBaTb B O0OCYyXOeHMM BOMPOCOB, CBSI3aHHbIX C MeJarorMyeckomn
AeATenbHOCTLIO HACTaBMSIEMOro, BHOCUTb MPEASIOXKEHUST O ero MOOLWPEeHUn  Unu
NPUMEHEHUN Mep OANCUMNIIMHAPHOIO BO3EeNCTBUS;

- peKkoMeHAoBaTb y4acTMe HacTaBnseMOro B NpoeccnoHanbHbIX PermoHanbHbIX
n doegepanbHbIX KOHKYpcax, OKasblBaTb BCECTOPOHHIOW MOALEPXKKY U MeToandeckoe
COMpPOBOXAEHME.

5. NpaBa n 06513aHHOCTM HacTaBNAeMoro

5.1. lNpaBa HacTaBnsAeMoro:

- cMCTeMaTU4eCKM NOBbILWAaTbL CBOM NPOdeCCHUOHarbHbIN YPOBEHD;

- yyactBoBatTb B  COCTaBMNEHUM  MNEPCOHANIM3NPOBAHHOM  MporpamMmbl
HacTaBHMYeCcTBa negarorm4eckmx paboTHUKOB;



-obpawaTtbCa K HaCTaBHMKY 3a MNOMOLLBbD MO BOMpocaM, CBHA3AHHbIM C
AOIMKHOCTHbIMM 06513aHHOCTAMK, NPOdECCNOHANBHOM AEATENBHOCTLIO;

- BHOCUTb Ha pPacCMOTPEHME MNPEAnoOXeHUs MNo  COBEPLLUEHCTBOBAHMUIO
NepCcoHanNM3MpoBaHHbLIX MNPOrpamMM HacTaBHUYECTBa MNedarormdeckmx pabOoTHUKOB
obpasoBaTenbHON opraHM3auuu;

- obpawaTtbCcsa K KypaTopy M pykoBogMTEN0 obpasoBaTeribHOM opraHusaumm c
X04aTancTBOM O 3aMeHe HacTaBHUKA.

5.2. OBA3aHHOCTM HacTaBNAEMOro:

- m3ydaTb denepanbHbin 3akoH OT 29 gekabpsa 2012 roga Ne 273-d3 «06
obpasoBaHun B Poccuickon dPepepaunny», uHble denepanbHble, pernoHanbHble,
MYHUUMNanNbHblE W JOKanbHble HOPMAaTMBHbIE MpPABOBbLIE aKTbl, PerynupyroLwme
obpasoBaTenbHyl0  OEATEeNbHOCTb, [OEeATEeNbHOCTb B cdepe HacTaBHMYECTBa
negarorn4yecknx paboTHMKOB,

- peanu3oBbiBaTb MeEpPOMNpUATUSA MnfiaHa MNepCcoHann3npoBaHHOM MNporpamMmmebl
HacTaBHMYECTBA B YCTAHOBIIEHHbIE CPOKW;

- cobnogatb npaBuia BHYTPEHHEro TPyAoOBOro pacrnopsigka obpasoBaTeribHOM
opraHmsauuu;

- 3HaTb 0683aHHOCTMW, NPeLYCMOTPEHHbIE AOSMKHOCTHOW MHCTPYKUWEN, OCHOBHbIE
HanpasneHna npodeccnoHanbHON AeATENbHOCTU, MOMIHOMOYMS W OpraHM3auunio
paboTbl B 0O6pasoBaTenibHON opraHM3auuu;

- BbIMNOMHATL YyKa3aHUA W pPeKoMeHAauum HacTaBHMKA MO  MCMOSHEHUIO
AOJTKHOCTHbBIX, NPOodeCcCnoHarnbHbIX 0653aHHOCTEN;

- COBEpPLUEHCTBOBATb NPOGECCMOHASbHbIE HAaBbIKW, MPaKTUYECKME TMPUEMbI W
CcnocoObl KA4eCTBEHHOro UCNONMHEHUS JOMKHOCTHBIX 00AA3aHHOCTEN;

- YCTPaHsSATb COBMECTHO C HaCTaBHUKOM AOMYLLEHHbIE OLUINMGKN U BbISIBITIEHHbIE
3aTpPYyAHEHNS;

- NPOSIBAATL AUCUUNIIMHMPOBAHHOCTL, OPraHM30BaHHOCTbL U KyrnbTypy B paboTte n

yuyebe;

- YYUMTbCA Y HacCTaBHMKa nepenoBbiM, MHHOBAUWMOHHBbIM MeTogam U hopmam
paboThl, NpaBUNbHO CTPOUTL CBOM B3aUMOOTHOLLEHUS C HAM.

6. Mpouecc c¢opmMmupoBaHuss nap M rpynn HacTaBHMKOB U neparoro.s, B
OTHOLLEHUN KOTOPbIX OCYLLEeCTBISAAETCA HaCTaBHNYECTBO.

6.1. dopMupoBaHMe HaCTaBHUYECKMX nap (rpynn) ocyLeCTBNSAETCA NO OCHOBHbLIM
KpUTEPUAM:

- npodheccnoHanbHbin  NPOOUNb WU JIMYHBLIM  (KOMNETEHTHOCTHLINA)  ONbIT
HacTaBHMKa OOITKHbI COOTBETCTBOBATL 3arnpocamM HacTaBNSAeMOro Unn HacTaBnsaeMblXx;

- Y HaCcTaBHUYECKOM napbl (rpynnbl) JOIMKEH CNOXUTBCA B3aMMHbLIN  UHTEpPeC
N cMMnaTus, nossonswwme B 6Byayliem a(pheKkTMBHO B3aMmMoaencTBoBaTh B
pamMKax nporpamMmmbl HACTaBHUYECTBA.

6.2. CdopmnpoBaHHble Ha O0OPOBOMBHOM OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHbLIM
yyacTMeMm KypaTtopa, HaCTaBHMKOB W MedaroroB, B  OTHOLIEHUM  KOTOPbIX
OCYLLECTBNSAETCA  HaCTaBHMYECTBO, Napbl/rpynnbl  YTBEPXKOAOTCA  NPUKaA30oM
pykoBoauTens obpasoBaTenbHOM OpraHM3aumn.

7. 3aBepLluieHMe NepcoHanM3MpoBaHHON NporpaMMbl HacTaBHUYeCTBa

7.1. 3aBepwieHne  nNepcoHanuM3npoBaHHOMW  NporpamMmbl HacTaBHMYeCTBa
NpouCxXoauT B crny4ae:

- 3aBeplleHna nnaHa MeponpuAaTUMA  NepcoHanmM3npoBaHHOM  NporpamMmbl
HacTaBHM4YeCcTBa B NOSIHOM OObeEME;



- NO MHMUMATMBE HaCTaBHMKA MMM HacTaBngemoro u/mnn obogHOMY peLLeHuUIo
(no yBaXntesnbHbIM 0B6CTOATENLCTBAM);

- No WHUUMaTMBE KypaTopa (B crydae HeOOSMPKHOMo  MCMOJTHEHMS
NepCoHanM3MpoOBaHHOM  MNpOrpaMMbl  HacTaBHMYECTBA B CWMY  Pa3fMYHbIX
006CTOATENBCTB CO CTOPOHbLI HACTaBHMKa U/UM HAacCTaBNAEMOro - hopc-maxopa).

7.2. VI3amMeHeHMe CpOKOB peanui3aumm nepcoHanuM3MpoBaHHOM MporpaMmmbl
HacTaBHWYeCTBa Nedarorn4ecknx paboTHMKOB.

Mo oborgHOMYy corfmacuio  HacTaBHMKA W HacTaBrisieMoro/HactaBnsieMblX
nefaroroB  BO3MOXHO MNpoASfieHMe Ccpoka peanusauuum  nepcoHanvM3vpoBaHHOM
nporpamMmmMbl HaCTaBHUYECTBA UNN KOPPEKTUPOBKA ee coAepkaHus (Hanpumep, nnaHa
MepOonpUATUIN, POPMbl HACTaBHUYECTBA).

8. YcnoBusa nybnukauum pe3ynbTaToB NepcoHanuM3MpoBaHHOMN NporpaMmmbl
HacTaBHMYECTBA MNeparorMyecknx pabOTHUKOB Ha canTe oOpasoBaTeribHOM
opraHumsauum.

8.1. [Onsa pasmelwieHns wuHdopmMaumMm O peanusauum nepcoHann3npoBaHHOM
nporpamMmbl HACTaBHUYECTBA Nefarormdecknx paboTHUKOB Ha oduuuanbHOM caunTe
obpasoBaTeribHOW opraHu3aumm co3gaeTcs crneuunanbHblin pasgen (pybpuka).

Ha cante pasmelialoTcs CBefeHMst O peanu3yemblX MNepcoHanm3npoBaHHbIX
nporpaMMax HacTaBHMYecTBa nefdarorndecknx paboTHMKOB, 6a3bl HaACTaBHUKOB U
HacTaBnNseMbIX, NyyllMe KeWcbl NepcoHanM3npoOBaHHbIX MPOrpamMm HacTaBHUYECTBa
neparormdyecknx  paboTHWKOB, pedepanbHasi, pervoHanbHass W foKarnbHas
HOpMaTUBHO-NpaBoBasa 6a3a B cdepe HacTaBHUYECTBA nefarorndecknx paboTHUKOB,
MeToOMYeCKMe peKOMeHOauMn, HOBOCTU M aHOHCbl MEPONpUATUA U Nporpamm
HacTaBHWYEeCTBa Nedarornyecknx paboTHMKOB B obpasoBaTenbHOM opraHu3auumn u ap.

8.2. PesynbTaTbl  NEepCOHanNM3NPOBaHHbIX  MNPOrpaMMm  HacTaBHMYECTBA
neparornyecknx paboTHMkoB B obpasoBaTenbHOW opraHusauum nyo6nukytoTcs nocne
NX 3aBEPLLEHNUS.

9. 3akntouunTernbHbIe MNONOXEeHUA

9.1. Hactosiwee [lonoxeHne BCTynaeT B CWUNY C MOMEHTa YTBEPXOEHUS
pykoBoautenem obpasoBaTenbHOW OpraHn3auumn n gencTesyeT 6eCCpoyHo.

9.2. B HacToswee NonoxeHne MoryT ObiTb BHECEHLI UIBMEHEHUSA U AOMNONTHEHUS B
COOTBETCTBMM C BHOBb MPUHATbIMM 3aKoHOZATENbHbIMA U MHLIMA HOPMAaTUBHbLIMW
Poccuiickon®enepaummm  BHOBb  MPUHATLIMW  NOKaNbHbIMW  HOPMaTUBHbLIMU
obpasoBaTesibHOM OpraHM3auunn.
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